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Экономика және құқық
Экономика и право

Секция 16
Мемлекеттік басқару және мемлекеттік қызмет

Государственное управление и государственная служба

РОЛЬ МЕСТНЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ В СОЗДАНИИ 
И ПОДДЕРЖАНИИ ИННОВАЦИОННЫХ ЭКОСИСТЕМ

АМАНКЕЛЬДИЕВА А. А.
магистрант, Торайгыров университет, г. Павлодар

ДАВИДЕНКО Л. М.
к.э.н., ассоциированный профессора, Торайгыров университет, г. Павлодар

В условиях глобализации и ускоренного научно-технического 
прогресса инновационные экосистемы становятся важнейшим 
фактором устойчивого экономического развития. Казахстан, 
стремясь к диверсификации экономики и повышению 
конкурентоспособности, признает необходимость формирования 
эффективной инновационной среды. В этом контексте роль местных 
органов управления становится ключевой, так как именно на 
уровне регионов реализуются многие инновационные инициативы. 
Учитывая уникальные социально-экономические условия страны, 
исследование этого вопроса приобретает особую значимость. [1]

Основные функции местных органов управления:
- Создание инновационной инфраструктуры: Местные органы 

власти ответственны за развитие технопарков, инкубаторов и 
исследовательских центров, которые обеспечивают поддержку 
стартапам и инновационным проектам;

- Стимулирование частного сектора: Органы управления 
могут разрабатывать программы и инициативы, направленные на 
поддержку местного бизнеса, включая налоговые льготы и гранты 
для инновационных проектов;

- Образовательные инициативы: Взаимодействие с высшими 
учебными заведениями и научными организациями позволяет 
формировать квалифицированные кадры, способные развивать и 
внедрять инновации;

- Партнерство с бизнесом: Установление партнерских 
отношений между государственными структурами и частными 
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рабочие места, улучшить уровень жизни населения и обеспечить 
долгосрочный экономический рост.

Подводя итоги, малый и средний бизнес в Павлодарской 
области является мощным двигателем экономического роста 
и социального развития региона. Укрепление этого сектора 
принесёт долгосрочные выгоды для всей страны, повысит её 
конкурентоспособность и обеспечит устойчивое экономическое 
развитие. Малый и средний бизнес продолжает оставаться важным 
звеном в цепочке формирования экономической стабильности и 
благосостояния населения. В будущем малый и средний бизнес 
в Павлодарской области имеет значительный потенциал для 
дальнейшего роста. Государственная поддержка, направленная 
на упрощение условий ведения бизнеса, продолжает оставаться 
важным инструментом для развития предпринимательства. 
Инвестиции в инновации, цифровизацию и обучение кадров 
могут повысить конкурентоспособность местных предприятий на 
национальном и международном уровнях.
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ БРЕНДОВОЙ ПРОДУКЦИИ 
НА КАЗАХСТАНСКОМ РЫНКЕ 

(ОПЫТ ТОО «H&M КАЗАХСТАН»)
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В последние десятилетия вопросы экологии и устойчивого 
развития становятся все более важными как для правительств, 
так и для бизнеса. Модная индустрия не осталась в стороне от 
этих изменений, ведь она является одним из наиболее значимых 
секторов, влияющих на состояние окружающей среды [1]. Крупные 
бренды, такие как H&M, играют лидирующую роль в продвижении 
идей устойчивой моды, адаптируя свои производства и розничные 
стратегии под экологические запросы потребителей. H&M – один 
из крупнейших мировых ритейлеров, который внедряет различные 
инициативы для минимизации воздействия своей деятельности на 
окружающую среду, в том числе на рынке Казахстана. В этой статье 
будет рассмотрено, как H&M работает в направлении экологической 
ответственности, какие меры реализуются на казахстанском рынке 
и какие вызовы остаются нерешенными?

Стратегия H&M в области устойчивого развития.
H&M активно продвигает свои экологические цели через 

стратегию устойчивого развития, которая включает переход 
на использование переработанных и экологичных материалов, 
внедрение замкнутого цикла производства, а также развитие 
программ по утилизации и переработке текстильных изделий. 
Основная цель компании – к 2030 году полностью перейти на 
использование устойчивых материалов для всей своей продукции 
[2]. Это означает, что материалы будут либо переработаны, 
либо получены из экологически чистых источников, таких как 
органический хлопок или инновационные синтетические волокна, 
разработанные с минимальным воздействием на окружающую 
среду. В Казахстане, как и на других рынках, бренд предлагает 
линейку одежды «Conscious», отражающую приверженность 
компании к использованию экологически безопасных материалов. 
Продукция этой линии изготавливается из таких материалов, 
как переработанный полиэстер, органический хлопок и лиоцелл 
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(полусинтетическое текстильное волокно, получаемое химическим 
путём из регенерированной целлюлозы), которые считаются 
более безопасными для окружающей среды по сравнению с 
традиционными материалами, используемыми в индустрии моды. 
Присутствие таких товаров на казахстанском рынке способствует 
развитию осознанного потребления среди местных покупателей и 
стимулирует интерес к экологически чистым продуктам.

Программы по утилизации и переработке.
Одной из значимых инициатив H&M является программа по 

сбору старой одежды, которая реализуется по всему миру, включая 
Казахстан. В рамках этой программы покупатели могут принести 
в магазины H&M ненужные текстильные изделия, которые будут 
переработаны или использованы повторно. Данная инициатива 
направлена на сокращение текстильных отходов, которые в 
большинстве случаев оказываются на свалках, где могут разлагаться 
десятилетиями, выделяя в атмосферу вредные вещества [2].

На казахстанском рынке эта программа действует в ряде 
крупных городов, таких как Алматы и Астана. Магазины H&M 
предоставляют покупателям возможность сдавать старую одежду 
для переработки, а взамен они получают скидки на новые покупки. 
Это стимулирует участие покупателей в программе и формирует 
культуру ответственного потребления. Сбор старой одежды для 
переработки не только уменьшает объемы отходов, но и сокращает 
потребление ресурсов, необходимых для производства новой 
продукции, тем самым снижая общий углеродный след компании.

Однако, несмотря на успехи программы, перед H&M и 
казахстанским рынком стоит ряд вызовов. Основная проблема 
заключается в отсутствии развитой инфраструктуры для 
переработки текстиля внутри страны. Большая часть собранной 
одежды отправляется за пределы Казахстана для утилизации, что 
увеличивает углеродный след. Развитие местных возможностей 
для переработки текстиля могло бы значительно улучшить 
экологические показатели H&M на этом рынке.

Использование устойчивых технологий и материалов.
Для достижения своих экологических целей H&M активно 

инвестирует в разработку и внедрение новых технологий и 
материалов. Одним из важнейших направлений является переход 
на использование переработанных волокон и экологически чистых 
материалов, которые требуют меньше ресурсов для производства 
и оказывают слабое воздействие на окружающую среду [3, 4]. В 

линейке продукции H&M можно найти изделия из переработанного 
полиэстера, полученного из пластиковых бутылок, а также 
органический хлопок, выращенный без использования пестицидов 
и химических удобрений. На казахстанском рынке представлено 
множество экологически чистых изделий, что дает покупателям 
возможность сделать осознанный выбор. Важную роль в этом играет 
информирование потребителей о преимуществах использования 
экологически чистых материалов. H&M активно занимается 
продвижением своей продукции с маркировкой «Conscious», что 
позволяет легко идентифицировать экологически безопасные 
товары и принимать осознанные решения при покупке [2].

Вызовы и перспективы.
Несмотря на предпринимаемые H&M усилия по улучшению 

экологических показателей своей продукции, существует ряд 
проблем и вызовов, которые необходимо безотлагательно решать. 
В Казахстане, как и в других странах, наблюдается недостаточная 
осведомленность потребителей о важности экологически 
ответственного потребления. Многие покупатели не готовы 
платить больше за экологически чистую продукцию, что затрудняет 
расширение продаж таких товаров на массовом рынке.

Кроме того, распространенным вопросом остается прозрачность 
цепочек поставок и реальная степень экологичности продукции [5, 
6]. Несмотря на заявления о переходе на устойчивые материалы, 
специалисты указывают на то, что многие изделия H&M содержат 
лишь незначительную долю переработанных волокон, вызывая 
сомнения в подлинной экологичности некоторых товаров. 
Для решения этой проблемы компания должна продолжать 
улучшать свои производственные процессы и увеличивать долю 
переработанных материалов в своей продукции. Еще одной важной 
задачей является повышение доступности экологичных товаров. В 
Казахстане большая часть экологически безопасной продукции H&M 
доступна только в крупных городах, таких как Алматы и Астана. 
Важно расширить доступ к таким товарам для покупателей в других 
регионах страны, чтобы стимулировать более широкое внедрение 
принципов устойчивого потребления. Экологические аспекты 
брендовой продукции H&M играют важную роль в трансформации 
модной индустрии на казахстанском рынке. Компания активно 
работает над снижением своего негативного воздействия на 
окружающую среду через использование переработанных 
материалов, внедрение программ по утилизации текстиля и 
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повышение прозрачности производственных процессов. Тем не 
менее, перед H&M и казахстанским рынком стоят значительные 
вызовы, такие как недостаточная осведомленность потребителей и 
отсутствие развитой инфраструктуры для переработки текстильных 
отходов [2].

Для дальнейшего успеха экологических инициатив компания 
должна продолжать инвестировать в инновации и развивать 
локальные программы по переработке, а также повышать 
доступность и осведомленность о преимуществах экологически 
чистой продукции [7 – 9]. Только таким образом можно будет 
достичь реальных результатов в области устойчивого развития и 
создать будущее, где мода и экология смогут сосуществовать в 
гармонии.

Благодарности. Данное исследование выполнено при 
финансовой поддержке Комитета науки Министерства науки и 
высшего образования Республики Казахстан (грант № AP19676924 
«Разработка технологии и продвижение экологического брендинга 
промышленного комплекса региона»).
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